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รายงานผลสํารวจความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรสํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 

ประจําปงบประมาณ 2558 

 

หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีกรมปศุสัตวไดกําหนดรายละเอียดตัวชี้วัดสําหรับผูบริหารทุกหนวยงานดานการพัฒนาบุคลากร

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดระดับความสําเร็จในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา และการ

พัฒนาสมรรถนะรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของหนวยงานอยางเปนระบบ เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายความสําเร็จของงาน 

 ในการนี้ กลุมวิจัยและพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยี ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการสํานักสงเสริม

และพัฒนาการปศุสัตวใหดําเนินการพัฒนาบุคลากรของสํานักเพ่ือใหสามารถพัฒนาตนเองและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางานของตนเองใหสูงข้ึน จึงไดเริ่มดําเนินการสํารวจความตองการพัฒนา ความรูของ

บุคลากรกอนการดําเนินการพัฒนา  

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือทราบระดับความรูทางสมรรถนะกรมปศุสัตวและระดับความรูในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. เพ่ือทราบระดับความตองการพัฒนาความรูทางสมรรถนะกรมปศุสัตวและความรูในการปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือกําหนดแผนการดําเนินการพัฒนาความรูของบุคลากรไดอยางเหมาะสม 

บุคคลเปาหมาย  

บุคลากรสํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวจํานวน 223 คน มีผูตอบแบบสอบถาม 190 คน รอยละ

85.20 ของบุคลากรท้ังหมด 

วิธีดําเนินการ 

1. การสํารวจความตองการพัฒนาความรูของบุคลากร 

2. สรุปและอภิปรายผลการสํารวจ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระหวางเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2557  

สรุปหัวขอการพัฒนาบุคลากรจากการสํารวจสูงสุดสามลําดับแรก ไดดังนี ้

1. ความตองการพัฒนาความรูทางสมรรถนะกรมปศุสัตว 

(1) การบริการ 

(2) ความรวมแรงรวมใจ 

(3) ความใฝรูรอบดาน 
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2. ความตองการพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน 

(1) ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

(2) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 

(3) การสอนงาน 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวจะมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรไดอยางเหมาะสมตามสมรรถนะ

และความรูในการปฏิบัติงานของกรมปศุสัตว และตามความตองการของบุคลากรซ่ึงจะเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย 
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รายละเอียดแสดงสรุปและอภิปรายผลการสํารวจ  ดังนี้ 

1. สรุป การสํารวจความตองการพัฒนความรูของบุคลากรสํานักสงเสริมและพัมนาปศุสัตว 

(1) ระดับความรูของบุคลากรท่ีเก่ียวกับสมรรถนะกรมปศุสัตว 

(2) ระดับความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรท่ีเก่ียวกับสมรรถนะกรมปศุสัตว 

(3) ระดับความรูของบุคลากรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

(4) ระดับความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

(1) ระดับความรูของบุคลากรท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะกรมปศุสัตว 

ระดับความรูของบุคลากร สํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว ท่ีเก่ียวกับสมรรถนะกรมปศุสัตว

ภาพรวมคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก  (    = 3.85) คาเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรกอยูในระดับมาก ท่ีสุด และระดับ

มาก ไดแก คือ บริการท่ีดี จริยธรรม และ การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง  

(2) ระดับความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะกรมปศุสัตว 

         ระดับความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรสํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว ท่ีเก่ียวกับสมรรถนะ

กรมปศุสัตว ภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด (    = 4.59) และคาเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก  ไดแก บริการท่ีดี 

จริยธรรม และความใฝรูรอบดาน 

(3) ระดับความรูของบุคลากรท่ีเกี่ยวกับความรูในการปฏิบัติงาน 

  ระดับความรูของบุคลากร สํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ภาพรวม

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (    = 3.39) และคาเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรกอยูในระดับมาก ไดแก การจัดทําแผน

ปฎิบัติงาน ภาวะผูนํา และ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

(4) ระดับความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ระดับความตองการพัฒนาความรูของบุคลากร สํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว ท่ีเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด (   = 4.47) และคาเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ไดแก ทักษะ

การใชภาษาอังกฤษ ทักษะการใชคอมพิวเตอร และ การสอนงาน 

2. อภิปรายผล 

ระดับความรูของบุคลากรท่ีเก่ียวกับสมรรถนะกรมปศุสัตวคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และระดับ

ความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรท่ีเก่ียวกับสมรรถนะกรมปศุสัตวคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด 

ระดับความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก และระดับความตองการพัฒนาความรูของบุคลากรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด 
ดังนั้น จากผลการสํารวจดังกลาว กลุมวิจัยและพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยี จึงกําหนด

ประเด็นในการพัฒนาความรูตามความตองการของบุคลากรสํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว  ซ่ึงกําหนด
ดําเนินการพัฒนาความรูระหวางเดือนธันวาคม 2557 – กรกฏาคม 2558 ดังนี้ 

(1) ดานสมรรถนะกรมปศุสัตว คือ ความใฝรูรอบดาน 

(2) ดานความรูท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน คือ ทักษะการใชภาษาอังกฤษ   

x

x

x

x
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ตารางแสดงผลจากแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

ฝาย/กลุม จํานวน (คน) รอยละ 
1. ฝายบริหาร 4 2.11 

2. กลุมวิจัยและพัฒนาระบบฟารม(โคนม) 2 1.05 

3. กลุมวิจัยและพัฒนาระบบฟารม(โคเนื้อ กระบือ) 5 2.63 

4. กลุมวิจัยและพัฒนาระบบฟารม(สัตวเล็ก สัตวปก) 4 2.11 

5. กลุมโครงการพิเศษ 8 4.21 

6. กลุมวิจัยและพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยี 4 2.11 

7. กลุมความรวมมือระหวางประเทศ 2 1.05 

8. กลุมปศุสัตวอินทรีย 1 0.53 

9. กลุมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเนื้อสัตว 2 1.05 

10. ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมปศุสัตว 30 15.79 

11. ศูนยวิจัยและพัฒนาการปศุสัตวท่ี 1 9 4.74 

12. ศูนยวิจัยและพัฒนาการปศุสัตวท่ี 3 18 9.47 

13. ศูนยวิจัยและพัฒนาการปศุสัตวท่ี 4 21 11.05 

14. ศูนยวิจัยและพัฒนาการปศุสัตวท่ี 5 17 8.95 

15. ศูนยวิจัยและพัฒนาการปศุสัตวท่ี 6 17 8.95 

16. ศูนยวิจัยและพัฒนาการปศุสัตว ท่ี 7 19 10.00 

17. ศูนยวิจัยและพัฒนาการปศุสัตวท่ี 8 10 5.26 

18. ศูนยวิจัยและพัฒนาการปศุสัตวท่ี 9 17 8.95 

รวม 190 100.00 

ตารางท่ี 2 จํานวน และรอยละของประเภทผูตอบแบบสอบถาม 

ประเภท จํานวน (คน) รอยละ 
1. ขาราชการ 88.00 46.31 

2. พนักงานราขการ 102.00 53.69 

รวม 190.00 100.00 

เกณฑการประเมินระดับความรูท่ีเก่ียวกับสมรรถนะกรมปศุสัตวและการปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.79 หมายถึง  มีความรูระดับนอยท่ีสุด 
คาเฉลี่ย 1.80 – 2.59 หมายถึง  มีความรูระดับนอย 
คาเฉลี่ย 2.60 – 3.39 หมายถึง  มีความรูระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 3.40 – 4.19 หมายถึง  มีความรูระดับมาก 
คาเฉลี่ย 4.20 – 5.00 หมายถึง  มีความรูระดับมากท่ีสุด 
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เกณฑการประเมินระดับความตองการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะกรมปศุสัตวและการปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.79 หมายถึง  มีความตองการพัฒนาระดับนอยท่ีสุด 
คาเฉลี่ย 1.80 – 2.59 หมายถึง  มีความตองการพัฒนาระดับนอย 
คาเฉลี่ย 2.60 – 3.39 หมายถึง  มีความตองการพัฒนาระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 3.40 – 4.19 หมายถึง  มีความตองการพัฒนาระดับมาก 
คาเฉลี่ย 4.20 – 5.00 หมายถึง  มีความตองการพัฒนาระดับมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 3  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความรูท่ีเก่ียวกับสมรรถนะกรมปศุสัตวของ

ผูตอบแบบสอบถาม 
 

สมรรถนะกรมปศุสัตว หนวย 
มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 

S.D. การแปรผล 

1.    บริการท่ีด ี คน 23 108 50 6 2 
4.97 0.42 มากท่ีสุด 

รอยละ 12.11 56.84 30.53 4.21 1.05 
2.    จริยธรรม คน 27 110 49 3 1 

4.25 1.16 มากท่ีสุด 
รอยละ 14.21 57.89 25.79 1.59 0.53 

3.  การทํางานบนพ้ืนฐาน
ของขอมูลท่ีถูกตอง 

คน 21 96 63 2 3 
3.94 0.47 มาก 

รอยละ 11.45 50.53 33.16 3.68 1.58 
4.    ความใฝรูรอบดาน คน 14 84 80 10 1 

3.77 0.68 มาก 
รอยละ 7.37 44.21 42.11 5.26 0.53 

5.   การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในอาชีพ 

คน 18 75 81 12 4 
3.59 4.4 มาก 

รอยละ 9.47 39.47 42.36 6.32 2.1 
6   ความรวมแรงรวมใจ คน 31 100 49 5 5 

3.55 0.42 มาก 
รอยละ 16.30 52.60 25.77 2.63 2.63 

7.  ความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 

คน 18 82 76 9 5 
3.52 0.34 มาก 

รอยละ 9.47 43.16 40.00 4.47 3.64 
8.   การมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 

คน 20 83 75 7 4 3.17 2.15 ปานกลาง 
รอยละ 10.53 43.68 39.47 3.68 2.11 

       
3.85 1.26 มาก 

 

 

          

x
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ตารางท่ี 4  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความตองการพัฒนาความรูเก่ียวกับสมรรถนะ

กรมปศุสัตวของผูตอบแบบสอบถาม  
 

สมรรถนะกรมปศุสัตว หนวย 
มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 

S.D. การแปรผล 

1.  บริการท่ีด ี คน 63 73 29 15 4 
4.84 1.55 มากท่ีสุด 

รอยละ 33.16 38.42 15.26 7.89 2.10 
2.   ความรวมแรงรวมใจ คน 66 57 32 21 7 

4.81 1.55 มากท่ีสุด 
รอยละ 34.74 30.00 16.84 10.05 3.68 

3.   ความใฝรูรอบดาน คน 72 75 23 10 3 
4.81 1.81 มากท่ีสุด 

รอยละ 37.92 39.50 12.11 5.27 1.58 
4.   การทํางานบนพ้ืนฐานของ

ขอมูลท่ีถูกตอง 
คน 71 63 30 13 5 

4.81 1.73 มากท่ีสุด 
รอยละ 37.37 33.16 15.79 6.84 2.63 

5.   ความคิดริเริ่มสรางสรรค คน 73 65 30 12 3 
4.78 1.84 มากท่ีสุด 

รอยละ 38.42 34.21 15.79 6.32 1.58 
6.   การมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ คน 66 83 26 7 3 

4.27 1.28 มากท่ีสุด 
รอยละ 34.74 43.68 13.68 3.68 1.58 

7.  การสั่งสมความเช่ียวชาญใน
อาชีพ 

คน 84 68 22 5 5 
4.23 1.38 มากท่ีสุด 

รอยละ 44.21 35.79 11.58 2.63 3.68 
8.    จริยธรรม คน 63 65 33 18 5 

4.18 1.44 มาก 
รอยละ 33.16 34.21 17.37 9.47 2.63 

       
4.59 1.57 มากท่ีสุด 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางท่ี 5 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความรูท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผูตอบ

แบบสอบถาม 
 

ความรูท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน หนวย 
มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 

S.D. การแปรผล 

 1. การจัดทําแผนปฏิบัติงาน คน 6 81 76 19 8 
3.60 1.57 มาก 

รอยละ 3.17 42.63 40.00 10.00 4.21 
 2. ภาวะผูนํา คน 12 62 90 20 5 

3.60 1.57 มาก 
รอยละ 6.32 32.63 47.37 10.53 2.64 

3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง คน 5 61 90 19 4 
3.56 1.67 มาก 

รอยละ 2.65 32.28 47.62 10.05 2.21 
 4. การสอนงาน คน 13 67 94 11 3 

3.51 2.02 มาก 
รอยละ 6.88 35.45 49.74 5.82 1.59 

5. ทักษะการใชภาษาอังกฤษ คน 5 15 70 57 24 
3.51 2.20 มาก 

รอยละ 2.63 7.89 36.84 30.00 12.63 
6. ทักษะการใชคอมพิวเตอร คน 6 30 75 36 21 

3.51 2.20 มาก 
รอยละ 3.16 15.79 39.47 18.95 11.05 

7. การวิจัยทางสังคมศาสตร คน 5 34 85 33 14 
3.51 2.02 มาก 

รอยละ 2.63 17.89 44.74 17.37 7.37 
8. การใหคําปรึกษา คน 14 77 83 14 1 

3.50 0.86 มาก 
รอยละ 7.37 40.53 43.68 7.37 0.53 

9. การคิดเพ่ือประสิทธิผลของ
งาน 

คน 10 81 87 8 3 
3.49 0.83 มาก 

รอยละ 5.26 42.63 45.79 4.21 1.59 
 10 การบริหารความขัดแยง คน 13 49 83 25 8 

3.47 1.73 มาก 
รอยละ 6.84 25.79 43.68 13.16 4.21 

11. การพัฒนาบุคลิกภาพ คน 12 55 85 23 4 
3.47 1.73 มาก 

รอยละ 6.32 28.95 44.74 12.11 2.11 
12. การวางแผนกลยุทธ คน 12 61 87 23 5 

3.33 1.05 ปานกลาง 
รอยละ 6.32 32.11 45.79 14.74 2.63 

 13. กระบวนการวิเคราะห
ปญหาและการแกไขปญหา 

คน 8 62 98 16 5 
3.33 1.3 ปานกลาง 

รอยละ 4.21 32.63 51.58 8.42 2.63 

 14. การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

คน 11 80 69 23 6 
3.30 0.57 ปานกลาง 

รอยละ 5.82 42.33 36.51 12.17 3.17 

x
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ตารางท่ี 5 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความรูท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ

ผูตอบแบบสอบถาม 
 

ความรูท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน หนวย มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 

S.D. การแปรผล 

15. การเขียนหนังสือราชการ คน 11 51 75 27 14 
3.17 2.15 ปานกลาง 

รอยละ 5.79 26.84 39.47 14.21 7.37 
16. มนุษยสัมพันธ คน 21 93 50 12 4 

3.17 2.15 ปานกลาง 
รอยละ 11.05 48.95 26.32 6.32 2.11 

 17. ทักษะการจัดการขอมูล คน 5 37 81 35 16 
2.61 0.23 ปานกลาง 

รอยละ 2.63 19.47 42.63 18.42 8.42 

       
3.39 1.52 มาก 

 

ตารางท่ี 6 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความตองการพัฒนาความรูท่ีเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม 

ความรูท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน หนวย มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 

S.D. การแปรผล 

1. ทักษะการใชภาษาอังกฤษ คน 79 64 16 6 2 
4.82 1.73 มากท่ีสุด 

รอยละ 41.87 33.92 8.48 3.18 1.06 
2. ทักษะการใชคอมพิวเตอร คน 78 59 21 9 1 

4.76 1.74 มากท่ีสุด 
รอยละ 41.05 31.05 11.05 4.47 0.53 

3. การสอนงาน คน 62 75 37 10 1 
4.75 1.85 มากท่ีสุด 

รอยละ 32.63 39.47 19.47 5.26 0.53 
4. การเขียนหนังสือราชการ คน 72 61 25 9 4 

4.60 1.75 มากท่ีสุด 
รอยละ 37.89 32.11 13.16 4.74 2.11 

5. ภาวะผูนํา คน 65 74 36 7 4 
4.57 1.68 มากท่ีสุด 

รอยละ 34.21 38.95 18.95 3.68 2.11 
 6. การบริหารการเปลี่ยนแปลง คน 58 76 32 5 1 

4.54 1.64 มากท่ีสุด 
รอยละ 30.53 40.00 16.84 2.63 0.53 

7. การพัฒนาบุคลิกภาพ คน 59 73 31 9 0 
4.52 1.66 มากท่ีสุด 

รอยละ 31.05 38.42 16.32 4.74 0.00 
 8. การบริหารความขัดแยง คน 63 63 33 12 1 

4.50 1.71 มากท่ีสุด 
รอยละ 33.16 33.16 17.37 6.32 0.53 

9. การวิจัยทางสังคมศาสตร คน 75 58 23 9 3 
4.59 2.51 มากท่ีสุด 

รอยละ 39.47 30.53 12.11 4.74 1.58 

          

x

x
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ตารางท่ี 6 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความตองการพัฒนาความรูท่ี

เก่ียวกับการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 

 
ความรูท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน หนวย มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 

S.D. การแปรผล 

 10. ทักษะการจัดการขอมูล คน 74 66 22 6 5 
4.57 1.68 มากท่ีสุด 

รอยละ 38.95 34.74 11.58 3.16 2.63 
11. มนุษยสัมพันธ คน 64 50 33 21 1 

4.48 1.89 มากท่ีสุด 
รอยละ 33.68 26.32 17.37 11.05 0.53 

12. การคิดเพ่ือประสิทธิผลของ
งาน 

คน 5 64 82 28 11 
4.31 1.24 มากท่ีสุด 

รอยละ 2.63 33.68 43.16 14.74 5.79 
 13. กระบวนการวิเคราะห

ปญหาและการแกไขปญหา 
คน 77 71 26 8 2 

4.30 1.24 มากท่ีสุด 
รอยละ 40.53 37.37 13.68 4.21 1.05 

14. การวางแผนกลยุทธ คน 66 85 24 8 1 
4.25 1.15 มากท่ีสุด 

รอยละ 34.92 44.97 12.7 4.23 0.53 
 15. การจัดทําแผนปฏิบัติงาน คน 69 77 31 6 2 

4.23 1.16 มากท่ีสุด 
รอยละ 36.32 40.53 16.32 3.16 1.05 

 16. การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

คน 65 72 34 10 3 
4.16 1.29 มาก 

รอยละ 34.21 37.89 17.89 5.26 1.58 
17. การใหคําปรึกษา คน 62 71 36 16 0 

4.10 1.22 มาก 
รอยละ 32.63 37.37 18.95 8.42 0.00 

       
4.47 1.59 มากท่ีสุด 

 

 

 

 

x


